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Planificarea afacerii

Puncte cheie pentru cursurile de introducere:

Planul de afaceri este cheia succesului proiectelor energetice comunitare. Acesta combina toate
concluziile si optiunile pe care comunitatea dvs. le-a elaborat in faza preliminara de cercetare. Pe baza
evaluarii optiunilor de proiect, puteti redacta un model de afaceri, puteti planifica structura de guvernanta
si raportul de evaluare a fezabilitatii, puteti realiza modele financiare si calcule de investitii, iar la finalul
lucrarilor de pregatire veti finaliza planul de afaceri pentru primul dvs. proiect.

Mesaje cheie:

e Aceasta este o sarcind complexa; ea implica multe aspecte diferite, fiind necesara formarea unor
grupuri de lucru pentru realizarea studiilor preliminare.

e Exista sabloane utile, iar managerul de proiect ar trebui sa coordoneze activitatea cu ajutorul
acestora.

Nota: Se recomanda utilizarea exemplelor locale si a celor mai bune practici, daca aveti!
Materiale de baza pentru instruire

Mesaje cheie:

Introducere in planificarea afacerilor

Elaborarea unui plan de afaceri solid este o sarcina dificila. Aceasta etapa a dezvoltarii energiei comunitare
trebuie abordata adeseain mod iterativ, in functie de complexitatea initiativei si de etapele necesare pentru
strangerea de fonduri. Probabil ca veti avea nevoie de mai multe sesiuni cu comunitatea dvs. pentru a
elabora planul de afaceri in conformitate cu cerintele unei banci sau ale unui finantator. De exemplu, ar
putea fi util sd incepeti cu un studiu de fezabilitate si un plan de afaceri de baza, apoi sa strangeti fondurile
initiale si, ulterior, sa treceti la 0 a doua etapa, mai detaliata, de fezabilitate si planificare a afacerii.

1. Formarea echipei

Tncepeti cu un grup restrans si motivat de cetéteni care au trecut de faza de viziune — oameni pasionati si
dedicati.

Valorificati diversitatea competentelor si intereselor — potriviti oamenii cu ceea ce fac cel mai bine (tehnic,
guvernanta, implicare comunitara, comunicare...).

Acoperiti rolurile esentiale din echipa (unele dintre ele ar putea fi necesar sa le procurati din exterior):

e Lideri deinitiative

e Responsabil cu guvernanta
e Activator comunitar

e Experttehnic

e Consilier financiar/ contabil
e Manager de proiect

e Consilierjuridic.
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Identificati din timp lacunele in materie de competente — discutati lista rolurilor cu grupul, apoi invitati alti
membri ai comunitatii sau experti externi pentru a completa capacitatile lipsa.

Sprijiniti dezvoltarea echipei — asteptati-va la ,,formare, conflict, normare, performanta”; in calitate de
consilier, indrumati echipa in momentele tensionate si ajutati-o sa colaboreze bine.

Documentati echipain planul de afaceri—consemnati rolurile, responsabilitatile si guvernantain sectiunea
»Guvernanta si echipa”.

2. Evaluaride fezabilitate

Prin evaluari de fezabilitate, echipa comunitara poate testa viabilitatea unei initiative comunitare propuse.
Evaluarea de fezabilitate analizeaza viabilitatea din diferite perspective, inclusiv tehnice, economice,
juridice si operationale. in termeni simpli, aceasta evalueazé daca initiativa are sanse de succes inainte de
a se face investitii semnificative.

Sugestii:

e Utilizati o abordare iterativa — fezabilitate initiala pentru planul general si finantare, apoi
fezabilitate detaliata pentru planul de afaceri complet.

o Incalitate de consilier, adaptati procesul la echip3 - asigurati-vé c& fezabilitatea este suficient
de solida pentru a atrage investitii in etapa urmatoare.

e Evitati solutiile tehnice ,preferate” — comparati optiunile, incepeti cu ceva simplu si apelati la
expertiza suplimentara pentru a gasi ceea ce se potriveste cu adevarat contextului local.

o Incepeti cu o evaluare a optiunilor energetice comunitare (atelier mic), apoi restrangeti la
cateva optiuni promitatoare pentru fezabilitate detaliata.

3. Modelarea serviciilor de afaceri (Business Model Canvas)

Un model de afaceri Canvas este un instrument practic pe care grupul comunitar il poate utiliza pentru a-
si defini propunerea de valoare, serviciile si clientii. Acesta ajuta la clarificarea: clientilor si beneficiarilor
tinta, valoarea propunerii, serviciilor, activelor si partenerilor cheie, costurilor si veniturilor.

Puteti utiliza un model de afaceri social Canvas adaptat pentru intreprinderile comunitare/sociale.
Organizati un atelier de modelare a afacerilor si apoi testati ideile prin evaluari de fezabilitate.
4. Planificarea investitiilor

Proiectele energetice comunitare necesita diferite tipuri de finantare in diferite etape — mici subventii si
voluntariat la Tnceput, apoi Tmprumuturi mai mari si investitii colective sau capital propriu pentru
constructie si exploatare.

Un studiu de fezabilitate clar si un plan de afaceri sunt esentiale pentru a convinge orice investitor. Echipa
ar trebui sa combine mai multe optiuni de investitii, in loc sa se bazeze pe o singura sursa.

De exemplu, combinarea contributiilor de capital propriu din partea membrilor comunitatii cu Tmprumuturi
garantate prin institutii financiare consacrate ofera atat implicare locala, cat si stabilitate financiara.

Este important ca timpul dedicat voluntariatului sa fie tratat ca o parte importanta a mixului de investitii.

n cele din urma, obiectivul este de a genera un surplus care sa fie reinvestit Tn beneficiul comunitatii, prin
urmare modelul de investitii trebuie sa se potriveasca modelului de guvernanta, astfel incat puterea si
proprietatea sa nu ajunga sa fie concentrate in méainile a doar cativa oameni.
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5. Planul de afacerifinal
Un plan de afaceri energetic comunitar solid consolideaza rezultatele sarcinilor descrise:

e Viziune, obiective si scop social

e Servicii planificate si propunere de valoare

e Plan deinvestitii

e Evaluareariscurilor

e Planul organizational (guvernanta, echipa, forma juridica)

Un plan de afaceri cuprinzator, care acopera aceste aspecte, pregateste grupul comunitar pentru a strange
investitiile necesare pentru a crea sau extinde intreprinderea si a initia implementarea.

Povesti/Cazuri:
Sesiune interactiva cu publicul:

Despre initiativele lor de proiect
Despre gradul de pregatire al comunitatii pentru un proiect
Despre problemele lor

O O O O

Sau organizeaza un atelier ,,Proiect intr-o zi” pe tema modelarii afacerilor



