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Pentru a trece de la viziune și idei
conceptuale la acțiuni concrete în
domeniul energiei comunitare, era 
necesară o planificare mai detaliată în
următoarele domenii:

• Formarea echipei

• Evaluarea fezabilității

• Modele de afaceri

• Forma de organizare

• Guvernanța

• Planificarea investițiilor

• Planul de afaceri final
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Formarea echipei

• Începeți cu un grup mic și motivat din faza
de viziune.

• Potriviți rolurile cu punctele forte (tehnice, 
de guvernanță, comunitare, de comunicare)

• Vizați acoperirea rolurilor cheie: campion, 
guvernanță, comunitate, tehnic, finanțe, 
manager proiect, juridic

• Identificați și completați lacunele în materie
de competențe cu ajutorul altor membri ai 
comunității sau al unor experți externi.
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Evaluarea fezabilității

Păstrați o abordare deschisă în
evaluarea opțiunilor

• Testați viabilitatea înainte de a investi

• Adaptați procesul la echipă – asigurați-
vă că fezabilitatea este suficient de 
solidă pentru a atrage investiții în etapa
următoare.

• Modelarea financiară: începeți cu ceva
simplu pentru a obține sprijinul inițial, 
apoi dezvoltați un model flexibil și
detaliat, pe care membrii îl înțeleg și în
care investitorii pot avea încredere. 

04



D
E

C
A PLANIFICAREA AFACERII

B
U

S
IN

E
S

S
 M

O
D

E
L

 C
A

N
V

A
S

05



D
E

C
A PLANIFICAREA AFACERII

Planificarea investițiilor

• Diferitele etape ale proiectului necesită finanțări diferite (în faza inițială, subvenții
și voluntariat, iar ulterior, împrumuturi și finanțare participativă/capital propriu).

• Combinați sursele de finanțare pentru a se potrivi cu amploarea, riscul, 
randamentul și contextul local.

• Utilizați planuri solide de fezabilitate și de afaceri pentru a câștiga încrederea
investitorilor.

• Tratează voluntariatul ca pe o formă reală de investiție și urmărește-l.

• Obiectivul este reinvestirea surplusului în beneficiul comunității, nu în scopul
obținerii de profit privat.  

• Alinierea planului de investiții cu buna guvernanță.

06



D
E

C
A PLANIFICAREA AFACERII

De la Modele 
de Afaceri

De la Evaluarea 
Fezabilității

Planul de afaceri final

Consolidează rezultatele: 

• Viziune, obiective și scop social

• Servicii planificate și valori

• Plan de Investiții

• Evaluare risc

• Planul de organizare (guvernanță, 
echipă, formă juridică)
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