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® Formarea echipei
® Evaluarea fezabilitatii
® Modele de afaceri
® Forma de organizare
® Guvernanta
[ J

PLANIFICAREA AFACERII

Pentru a trece de la viziune si idei
conceptuale la actiuni concrete in
domeniul energiei comunitare, era

necesara o planificare mai detaliata in
urmatoarele domenii:

Planificarea investitiilor
Planul de afaceri final
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PLANIFICAREA AFACERII

Formarea echipei

® Tncepeti cu un grup mic si motivat din faza
de viziune.

Potriviti rolurile cu punctele forte (tehnice,
de guvernanta, comunitare, de comunicare)

® Vizati acoperirea rolurilor cheie: campion,
guvernanta, comunitate, tehnic, finante,
manager proiect, juridic

® Identificati si completati lacunele in materie
de competente cu ajutorul altor membri ai
comunitatii sau al unor experti externi.
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PLANIFICAREA AFACERII

Evaluarea fezabilitatii

Pastrati o abordare deschisa in
evaluarea optiunilor

Testati viabilitatea inainte de a investi
Adaptati procesul la echipa - asigurati-
va ca fezabilitatea este suficient de
solida pentru a atrage investitii in etapa
urmatoare.

Modelarea financiara: incepeti cu ceva
simplu pentru a obtine sprijinul initial,
apoi dezvoltati un model flexibil si
detaliat, pe care membrii il inteleg siin
care investitorii pot avea incredere.
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BUSINESS MODEL CANVAS

Social Business Model Canvas

Key Resources Key Activities

Partners + Key
Stakeholders

Cost Structure

Type of Intervention
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Segments

Revenue

Value Proposition
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PLANIFICAREA AFACERII

Planificarea investitiilor

Diferitele etape ale proiectului necesita finantari diferite (in faza initiala, subventii
si voluntariat, iar ulterior, imprumuturi si finantare participativa/capital propriu).

Combinati sursele de finantare pentru a se potrivi cu amploarea, riscul,
randamentul si contextul local.

Utilizati planuri solide de fezabilitate si de afaceri pentru a castiga increderea
investitorilor.

Trateaza voluntariatul ca pe o forma reala de investitie si urmareste-|.

Obiectivul este reinvestirea surplusului in beneficiul comunitatii, nu in scopul
obtinerii de profit privat.

Alinierea planului de investitii cu buna guvernanta.



Planul de afaceri final

Consolideaza rezultatele:

® Viziune, obiective si scop social De la Modele

® Servicii planificate si valori de Afaceri
® Plan de Investitii

® Evaluare risc
De la Evaluarea

® Planul de organizare (guvernanta, Fezabilitatii
echipa, forma juridica)




Multumim!
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