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MODELE ORGANIZATIONALE / FORME JURIDICE

Puncte-cheie pentru sesiunile de instruire introductiva:

Alfa si Omega oricarei initiative de energie comunitara: modelele prin care dorim sa ne organizam si sa
pregatim implementarea Comunitatilor Energetice.

Mesaje cheie:

e Comunitatea pe primul loc, forma juridica apoi - Exista diferite modele organizationale din care se
poate alege, in functie de contextul fiecarei tari sau de oportunitatile oferite de legislatie.

e Legislatia locala este cruciala - Fiecare model organizational implica diferite contributii ale
membrilor si ale Consiliului de Administratie. Cu totii ar trebui sa decida periodic (la fiecare
Adunare Generald), cat timp si cat efort pot investi in comunitate.

e Este nevoie de un statut bine elaborat pentru a asigura beneficii locale.

Care model organizational este cel mai potrivit?

e Depinde de ceea ce doriti sa realizati, cine este implicat, de amploarea proiectului, de modul in
care intentionati sa operati si de legislatia locala.

e Este nevoie de o forma juridica pentru a implementa proiectul? Daca nu, luati in considerare o
solutie mai simpla, cum ar fi un grup de clienti activi (autoconsumatori colectivi), care nu necesita
infiintarea unei entitati juridice.

Cele mai populare forme juridice

e Cooperativele - primii pionieri in Italia, SUA, Germania, care au furnizat energie electrica si au
raspandit noile tehnologii prin reteaua publica.

e Asociatiile - cea mai flexibila forma (de ex., noile Comunitati Energetice infiintate in Austria).

e Formele juridice non-profit - abordare de tip business; proprietatea comuna poate ridica
probleme, deoarece exista proprietari sau actionari in loc de memobri.

Materiale esentiale de formare

Acest subiect ar trebui abordat ca o parte interactiva de colectare a informatiilor. Fiecare comunitate va
avea propria forma juridica, in functie de posibilitatile legislative. Merita subliniat ca nu exista o forma
juridica ,,corecta” sau ,,gresita”; este important sa incurajam liderii comunitatilor sa isi ghideze memobrii in
definirea propriilor cadre de functionare si in alegerea formei juridice care se potriveste cel mai bine

circumstantelor si posibilitatilor lor.

Mesaje cheie:
e Maiintai construiti comunitatea, apoi alegeti forma juridica.

o Incepeti prin a clarifica viziunea comuna, rolurile si asteptérile. Odatd ce comunitatea
este formata, puteti selecta forma juridica ce sustine cel mai bine modelul organizational
ales si respecta cerintele legale nationale.

o Forma juridica stabileste cadrul, nu spiritul. Forma juridica defineste aspecte esentiale:
proprietatea, guvernanta, raspunderea si modul de distribuire a beneficiilor. Indiferent de
modelul ales, puteti integra principii solide de cooperare si beneficii comunitare (de ex.
principiile ICA si reguli locale de buna guvernanta) direct in statut sau in documentele de
infiintare.

e Dupa ce comunitatea este stabilitd, se poate alege forma juridica - cerintele legale trebuie
respectate.
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e Forma juridica defineste un cadru esential - puteti respecta principiile ICA (si alte principii locale

de buna guvernanta) in statutul sau documentul de infiintare al entitatii juridice.
Posibili participanti la comunitate:

o (Cetateni

e Autoritati locale

e |IMM-uri

e Politicieni.

Posibile roluri in cadrul comunitatii:

e |nvestitor

e Consumator

e Multiplicator

e Prosumer sau Producator.

Avantaje si dezavantaje ale fiecarei forme juridice locale, cerinte si conditii de functionare, cu accent pe
procesul decizional

e Cooperative

e Asociatii

e  Forme juridice non-profit.

Ce model organizational este cel mai potrivit? Depinde de ceea ce doriti sa realizati, de amploarea
proiectului, de legislatia locala. Ganditi-va bine. Este neaparat necesara forma juridica pentru proiect?
Luati in considerare clientii activi (modelul de autoconsum colectiv), care nu necesita o forma juridica.
Cooperative

e Avantaje si dezavantaje - atunci cAnd membrii sunt persoane fizice, este dificil de gestionat,
deoarece trebuie sa dezvoltati comunitatea si sa implementati proiectulin paralel. Totusi, este cea
mai democratica dintre toate formele juridice. Membrii sunt in principal cetateni, doar anumite
procente de entitati juridice pot adera ca membri. Verificati procentul permis in legislatia civila.
Este usor de aderat sau de retras, insa aceasta forma juridica necesita contributie personala din
partea membrilor (nu doar din partea Consiliului de Administratie).

Nota: membirii si liderii cooperativelor sunt uneori perceputi ca ,hipioti verzi radicali” sau ,,comunisti
moderni”. Aceste zvonuri si opinii negative trebuie abordate, iar forma juridica trebuie aparata in fata
acestor prejudecati.

Asociatii

e Avantaje si dezavantaje - cea mai flexibila forma juridica, persoane fizice si juridice pot adera ca
membri fara nicio limitare. Statutul si regulamentele organizationale si operationale pot fi revizuite
ori de cate ori este necesar, pe baza deciziilor Adunarii Generale, in functie de nevoile si obiectivele
comunitatii. Este dificil Tnsa sa obtina Tmprumuturi sau alte forme de sprijin financiar pentru
implementari de amploare.

Companii non-profit (GMBH / Ltd)

e Avantaje si dezavantaje - cel mai usor de infiintat, dar cel mai dificil de deschis catre memobri
privati, deoarece include doar proprietari sau actionari. Acest lucru poate ingreuna procesul
decizional, iar proprietarii trebuie sa isi reglementeze propriile proceduri astfel incat sa integreze
deciziile comunitatii in mecanismele lor interne. Important: este nevoie de capital social pentru
infiintarea companiei! Administratiile publice locale si IMM-urile tind sa colaboreze mai bine cu
companiile non-profit, deoarece cunosc acest model, iar reglementarile sunt mai familiare pentru
ele decat in cazul celorlalte doua forme juridice.
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Category Co—operatlve Assoclatlon

Governance - Who The members.

controls it?

Good for? Citizen-driven ECs, fairness,

democracy, shared decisions.

Most democratic model - one
member = one vote. Based on

How democratic is it?

ICA coop principles ensuring voice,

participation, and accountability.

Who can join? And
how easy?

Mostly citizens; companies can
join up to a limit. Easy to join.

What laws apply? Cooperative law

Money / capital
needs?

Low-entry barriers

Possible challenges Negative historic connotation in

the CEE-SEE region.

The members, based on
rules in the statute.

If you are just starting out or
doing awareness work; small
pilot projects.

Most flexible model in terms

of internal rules, governance,

and operations.

Open and flexible; depends
on statute. Easy to jain.

Civil law
Low requirements

Depends heavily on internal
rules.

Non-proﬂt company /
GMBH / LTD.

Owners / shareholders

Complex, capital-heavy
renewable projects.

Business-like, less
“community”.

Owners/investors, not
regular “members.” Harder
to join.

Company law + civil law

Needs starting capital

Less community-driven

Bune practici din diferite Comunitati Energetice sau din diferite tari, incluzadnd activitatile si membrii
acestora - prezentati bune practici din Romania pentru fiecare forma juridica, daca exista. Daca nu, puteti
folosi exemplele de mai jos, din Germania si Austria:

e BEG Freising - Cooperativa

o Productie locala de energie verde (solar si eolian), incalzire si e-mobilitate > detinuta

100% de cetateni din 2012

o Membri: 1873 persoane fizice + 267 alte entitati

e Green Energy Pottendorf - Asociatie

o Partajare locala de energie intre membrii prosumatori si membrii consumatori pe joasa

tensiune
o Membri: 29
e Energy With Spirit - GMBH

o Productie de electricitate verde pentru grupuri sociale vulnerabile
o Consortiu: 11 partenere (femei) provenind din economie, stiinta si cercetare, precum si

din sectorul protestant-diaconal!

Intrebati participantii ce optiune ar alege pentru propria lor (viitoare) Comunitate Energetica sau initiativa

CE - aprofundati de ce ar alege acea forma juridica si cu ce tip de membriisi imagineaza comunitatea.

Orientari esentiale:

e Surse excelente pentruinvatare: materiale de formare pentru facilitarea grupurilor, resurse despre

dezvoltarea de comunitati, ghiduri de comunicare si cooperare.

e Inintroducere, incercati s& grupati participantii in functie de background-ul lor: cetateni/ activisti,

reprezentanti ai municipalitatilor, agentii/ organizatii de facilitare, autoritati de reglementare.

e  Provocari posibile pe parcurs

o Aspecte personale: participanti dominanti sau care monopolizeaza discutia

o Lipsa unui ,dictionar comun”:
reciproca.

vocabularul expertilor, care Tngreuneaza intelegerea

e Mentineti cadrul workshopului: respectarea timpului, echilibrul intre participanti.



ilerrey Co-funded by
Danube Region the European Union

Studii de caz:
Adaugati mai multe exemple pentru toate formele juridice din Romania, dintre care participantii sa poata
alege:
e Cooperative
o Primii pionieri din Italia - énostra, SUA - Riverland Energy Cooperative, Germania -
Schoénau - cooperative de utilitati, Franta - Enercoop, Marea Britanie - Co-operative Energy
e Asociatii
o Noile Comunitati Energetice infiintate in Austria - Green Energy Pottendorf - in slide
o Energy Efficient Wekerle - Ungaria - fondata de 16 familii prin achizitionarea unei camere
de termoviziune pentru a scana casele vechi de 100 ani, Tnainte de izolarea lor sau
inlocuirea ferestrelor. Servicii de eficienta energetica, educatie, transfer de cunostinte.
e Forme juridice non-profit
o Energy with Spirit, Austria - in slide
o KESZ not-for-profit Ltd (CESCO - Community Energy Service Company), Ungaria -
instalatii fotovoltaice pentru autoconsum in cladiri cu servicii importante pentru
comunitate: centru de incubare culturald, centru de sdnatate mintala, atelier de sticl3,
sistem hibrid de incalzire a apei pe o cladire multifamiliala, facilitare Comunitati
Energetice.



