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Buna guvernanta

Puncte cheie pentru sesiunile de formare:

Initiativele si proiectele cetatenesti in domeniul energiei pot lua diferite forme legale, dar indiferent de
structura aleasa, este necesar ca acestea sa se bazeze pe sisteme robuste de guvernanta cu scopul de:

e Agarantainsusirea de catre comunitate si beneficiile sociale

e Adistribui sarcini in mod echitabil intre consiliul de administratie si membri

e Adezvoltaincrederea comunitatii si angajamentul acesteia.

Mesaje cheie:
o Includeti structuri adecvate de guvernanta in statutul comunitatii, indiferent de forma juridica,
pentru a asigura un proces democratic de luare a deciziilor.
e Asigurati transparenta, onestitatea si comunicarea responsabila.
e Buna guvernanta presupune un comportament asumat.
e Acordati suficient timp pentru evolutia initiativei comunitare.

Bune practici/ Principii de cooperare
e Aderare voluntara, deschisa
e Fiecare membru are un vot egal, indiferent de nr. de actiuni
e Implicarea activa a membrilor prin grupuri de lucru
e Comunicare bazata pe transparenta, sinceritate si responsabilitate

Studii de caz:
e Comuna KarisePermatopia (Danemarca)
e EGIS - Energiegenossenschaft Inn-Salzach

Nota: Se recomanda utilizarea exemplelor si a bunelor practici aliniate structurilor de guvernanta si
formelor juridice locale.

Materiale esentiale de formare

Acest subiect ar trebui abordat ca o parte interactivd de colectare a informatiilor. Deoarece fiecare
comunitate va avea propriul statut si propriile nevoi, merita subliniat ca orice nevoie este acceptabila. Ar
trebui sa incurajam liderii comunitatii sa isi ghideze membrii in definirea propriilor cadre de functionare.

e Video REScoop.eu https://www.rescoop.eu/toolbox/video-how-an-energy-cooperative-works

e Studiu de caz Harnessing Collective Energy care analizeaza structurile si practicile de
guvernanta a 11 Comunitati Energetice (EC) si cooperative de succes din Europa, inclusiv din
Marea Britanie, Austria, Germania, Belgia, Spania, Cipru si Franta, selectate ca model pentru
angajamentul lor fata de practicile energetice durabile siimplicarea comunitatii.

e Putereain mainile oamenilor? Implicatiile Pachetului privind Energia Curata pentru rolul
proprietatii comunitare in tranzitia energetica europeana
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/epdf/10.1111/reel.12346

e Notade orientare ICA privind Principiile Cooperative (CAP),
https://ica.coop/sites/default/files/2021-11/ICA%20Guidance%20Notes%20EN.pdf

e Brosura UN ESCAP https://www.unescap.org/sites/default/files/good-governance.pdf
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Guvernanta in energia comunitara: de ce este importanta

Tn multe comunitati, in special in Europa de Sud-Est, sistemele energetice se afli deja in proprietate
publica, dar nu opereaza in totalitate cu energie curata, sigura sau accesibila. Acest lucru arata ca
sistemele energetice actuale sufera deja de guvernanta deficitara, astfel ca energia comunitara trebuie sa
prezinte o modalitate mai buna si mai echitabila de a face lucrurile.

Pentru initiativele energetice conduse de comunitati, guvernanta puternica si transparenta este esentiala
pentru a sustine proprietatea comuna si obiectivele sociale. Guvernanta trebuie conceputa in jurul
prioritatii centrale de a oferi beneficii reale prin energie curata, accesibila si sigura.

Un element-cheie al acestui proces este increderea: sprijinirea echipei in a-si dedica timp pentru a
intelege motivatiile fiecaruia si pentru a le transforma in valori comune si intr-un scop comun.

Este important sa normalizam conflictul, neintelegerile vor aparea, insa daca sunt gestionate eficient, pot
chiar intari rezilienta grupului. Ca facilitatori, putem crea spatiul necesar pentru acest proces si putem
sprijini grupurile comunitare in momentele tensionate.

Conform cadrului UN ESCAP, buna guvernanta ar trebui sa fie:
e Participativa
e Orientata spre consens
e Responsabila
e Transparenta
e Receptiva
e Eficienta si eficace
e Echitabila siincluziva
e Bazata pe statul de drept

Aceste caracteristici contribuie la reducerea coruptiei, la asigurarea faptului ca vocile minoritatilor si ale
grupurilor vulnerabile sunt auzite si la crearea unei guvernante capabile sa raspunda atat nevoilor prezente,
cét si celor viitoare ale comunitatii.

Spre deosebire de principiile CAP, UN ESCAP subliniaza importanta unui cadru juridic echitabil in
Comunitatile Energetice, acest lucru insemnand ca statutul reprezintd fundamentul unei guvernante
democratice si transparente.

Proiectarea bunei guvernante: putere, principii si practica

Atunci cand se infiinteaza o Comunitate Energetica, procesele de guvernanta trebuie luate in considerare
inca de la inceput. Buna guvernanta se bazeaza pe o intentie clar stabilitd si pe un proces decizional
eficient si transparent.

Guvernanta este, in esenta, despre gestionarea puterii: cine decide, cine influenteaza si cat de transparent
este acest lucru. Energia comunitara isi propune sa reechilibreze puterea in sistemul energetic mai larg,
dar trebuie sa priveasca onest si dinamica puterii din interiorul grupului, pentru a proteja echitatea si
beneficiul comunitatii in fata altor interese.
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n practica, multe initiative ajung s& aib& o echipa de baza restransa care ia majoritatea deciziilor, acest
lucru poate functiona daca exista reguli clare, mecanisme de control si echilibru, responsabilitate si
incredere. Este important ca puterea de decizie sa nu fie concentrata in mainile catorva persoane si ca
procesele de guvernanta sa ramana transparente, corecte si aliniate obiectivelor comunitatii. De exemplu:
regulile si procedurile ar trebui sa defineasca explicit modulin care sunt gestionate conflictele de interese
siincalcareaincrederii.

Instrumentele formale, precum statutul si termenii de referinta, trebuie completate printr-o cultura de grup
sanatoasa, care sa asigure participare semnificativa si incluziva in procesele de co-creere si drepturi egale
in luarea deciziilor. Acest lucru conduce la rezultate echitabile si consolideaza sentimentul de apartenenta
si proprietate comunitara.

Canvasul de Planificare a Guvernantei DECA reprezinta un instrument practic prin care grupul poate
elabora aceste elemente si produce un plan de guvernanta care se integreaza direct in planul de afaceri.

Principiile internationale cooperative oferd un bun reper pentru proiectarea unei guvernante solide:
aderare deschisa si democratica, participare economica, autonomie, educatie si informare, cooperare cu
alte organizatii si o preocupare reala pentru comunitate. Mai multe detalii despre aceste principii, in cele
ce urmeaza.

Construirea increderii si a unui scop comun

Buna guvernanta nu apare de la sine. Ea se construieste prin design constient, educatie continua si o
cultura organizationala solida, care pune pe primul loc transparenta, responsabilitatea, incluziunea si
beneficiul comun.

Fiecare comunitate este diferita, asadar nu existd un singur model de guvernanta ,,corect”. Rolul nostru
este sa contribuim la conturarea unor structuri si practici care se potrivesc oamenilor, culturii si
capacitatilor locale si care le permit sa se adapteze in timp, pe masura ce initiativa evolueaza. Atunci cand
guvernanta este adaptata si flexibila, devine mai usor sa construim incredere, un scop comun Si un
angajament pe termen lung fata de proiectul de energie comunitara.

Principiile cooperarii (CAP)

Principiile Aliantei Cooperative Internationale (CAP) urmaresc sa se asigure ca interesul colectiv al
membrilor unei cooperative nu este compromis de investitiile sau deciziile luate de un singur membru, de
un grup restrans de membri sau de parteneri externi. in cadrul acestor principii, autonomia se bazeaza pe
garantarea unei guvernante democratice si a unor drepturi egale de decizie pentru toti membrii, indiferent
de nivelul investitiei lor.

Principiile CAP:

1. Aderare voluntara si deschisa

Cooperativele sunt organizatii voluntare, deschise tuturor persoanelor care pot utiliza serviciile lor si sunt
dispuse sa isi asume responsabilitatile aferente calitatii de membru, farad discriminare de gen, statut
social, rasa, orientare politica sau religie.

2. Control democratic exercitat de membri
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Cooperativele sunt organizatii democratice, controlate de proprii membri, care participa activ la stabilirea
politicilor si luarea deciziilor. Membrii care servesc ca reprezentanti alesi sunt responsabili in fata
membrilor. in cooperativele primare, membrii au drepturi egale de vot (un membru, un vot), iar
cooperativele de nivel superior sunt, de asemenea, organizate intr-o maniera democratica.

3. Participarea economica a membrilor

Memobrii contribuie Tn mod echitabil la capitalul cooperativei si il controleaza in mod democratic. Cel putin
o parte din acest capital este, de obicei, proprietatea comuna a cooperativei. Membrii pot primi o
compensatie limitata, daca primesc, pentru capitalul subscris ca o conditie a calitatiide membru. Memobrii
aloca surplusurile pentru oricare dintre urmatoarele scopuri: dezvoltarea cooperativei, inclusiv prin
constituirea de rezerve, dintre care cel putin o parte ar fi indivizibile; acordarea de beneficii membrilor
proportional cu tranzactiile lor cu cooperativa si sustinerea altor activitati aprobate de catre membri.

4. Autonomie siindependenta

Cooperativele sunt organizatii autonome, de intrajutorare, controlate de membirii lor. Dacaincheie acorduri
cu alte organizatii, inclusiv cu autoritati publice, sau daca atrag capital din surse externe, ele o fac in
conditii care asigura controlul democratic al membrilor si mentin autonomia cooperativa.

5. Educatie, formare si informare

Cooperativele ofera educatie si formare membrilor, reprezentantilor alesi, managerilor si angajatilor, astfel
incat acestia sa poata contribui eficient la dezvoltarea cooperativei. Ele informeaza publicul larg, in special
tinerii si liderii de opinie, despre natura si beneficiile cooperarii.

6. Cooperarea intre cooperative
Cooperativele isi servesc cel mai eficient membrii si Intaresc miscarea prin colaborare in cadrul
structurilor locale, nationale, regionale si internationale.

7. Grija fata de comunitate
Cooperativele actioneaza pentru dezvoltarea durabila a comunitatilor lor prin politici aprobate de membri.

Bune practici:
Cazurile de succes din intreaga Uniune Europeana au demonstrat ca prin construirea increderii si
asigurarea unui puternic sentiment de comunitate si de proprietate colectiva au condus la reusita in baza:
implicarii puternice a comunitatii si a partilor interesate
e participarii active a locuitorilor si a mediului de afaceriin procesul decizional
e intalnirilor regulate si comunicarii transparente
¢ leadership-ului municipal solid.

Studii de caz:

KarisePermatopia (Danemarca) - comunitate

Permatopia a fost infiintata in 2018, avand ca viziune crearea unui model concret pentru un mod de viata
comunitar, sustenabil. Comunitatea promoveaza o cultura cu impact redus asupra mediului, bazata pe
grija reciproca si responsabilitate fata de natura.

Activitati principale: productie locala de alimente, generare descentralizata de energie, turbina eoliana,
sistem de incalzire bazat pe pompa de caldura, instalatie de epurare a apelor uzate cu salcie.
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Comunitateainclude 90 locuinte eficiente energetic si se intinde pe 30 ha. Aici traiesc aproximativ 90 copii
si 141 adulti, provenind din medii si grupe de varsta diverse, care se reunesc pentru cine comunitare de
cinci ori pe saptamana.

Forma juridica: cooperativa de locuinte.

EGIS - Cooperativa Energetica Inn-Salzach

Din 2013, cooperativa EGIS implementeaza proiecte de energie regenerabila pe teritoriul Germaniei.
Printre acestea se numara sisteme fotovoltaice, retele de incalzire centralizata in zone rurale, infrastructura
de incarcare pentru vehicule electrice si produse de energie verde. Cooperativa abordeaza tranzitia
energetica Intr-un mod holistic: de ex., parcuri fotovoltaice care furnizeaza nu doar electricitate, ci si
caldura sustenabila.

Forma juridica: cooperativa energetica
Membri: peste 2.700
Statut: 17 pagini.

Orientari esentiale:

e Participantilor ar trebui sa li se ofere posibilitatea de a discuta modelul cel mai potrivit pentru
propria comunitate, in functie de circumstantele locale (colectarea de informatii de la
participanti).

e Aplicarea principiilor CAP: frecventa intalnirilor, educatie si formare, apartenenta (principiul ,,un
membru-un vot”), proceduri de luare a deciziilor etc.

e Riscuri potentiale: supraincarcarea membrilor-cheie cu responsabilitati, lipsa unei comunicari
transparente, rezistenta la schimbare sau adaptarea lenta, includerea grupurilor marginalizate,
prevenirea dominarii unui grup asupra altuia.

Recomandari: Daca este fezabil, impartiti participantii in grupuri mai mici pentru a discuta cum ar defini ei
propria comunitate locala.



